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Аннотация
Статья посвящена анализу правовых основ антимонопольных комплаенс-про-
грамм хозяйствующих субъектов, новейших изменений законодательства Респуб-
лики Казахстан в сфере антимонопольного регулирования, относящихся к анти-
монопольному комплаенсу. Основная цель исследования заключается в научном 
анализе специфики изменений в казахстанском законодательстве в конкурентной 
сфере в 2022 г. Для достижения данной цели были изучены: понятие антимоно-
польного комплаенса; соответствующие изменения в антимонопольном законода-
тельстве Казахстана в 2022 г.; практика внедрения антимонопольного комплаенса 
в хозяйственную деятельность, а также сформулированы и обоснованы основные 
направления развития антимонопольного комплаенса в Казахстане.

Ключевые слова: антимонопольное законодательство; комплаенс-программа.

Для цитирования: Елбаева Н.А., Омаров К.Т., Москвитин О.А., Айтмурзин А.А. Совершенство-
вание правового института антимонопольного комплаенса в Республике Казахстан // Рос-
сийское конкурентное право и экономика. 2022. № 3 (31). С. 88—95, 
https://doi.org/10.47361/2542-0259-2022-3-31-88-95

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

ISSN: 2542-0259
© Российское конкурентное право
 и экономика, 2022



Федеральная антимонопольная служба 89

Елбаева Н.А. и др. Совершенствование правового института антимонопольного комплаенса...

Natalya A. Elbaeva, et al. Statutory Improvement of the Institution of Antimonopoly Compliance in the Republic of Kazakhstan

Statutory Improvement of the 
Institution of Antimonopoly 
Compliance in the Republic 
of Kazakhstan

Natalya A. Elbaeva*, 
Financial University under the 
Government of the Russian 
Federation,
Leningradsky Prospekt, 49 
Moscow,  125993, Russia

Kambar T. Omarov, 
International Center for 
Competition Law, 
M. Narikbayev KAZGUU 
University,
Korgalzhyn highway, 8, 
Nur-Sultan, 010000, Kazakhstan 

Oleg A. Moskvitin,
“Muranov, Chernyakov & 
partners” law fi rm,
Competition policy and market 
regulation Institute of the 
National Research University of 
the Higher School of Economics,
Denisovskiy lane, 23, bldg 6, 
Moscow, 105005, Russia 

Anuar A. Aitmurzin,
International Center for 
Competition Law, 
M. Narikbayev KAZGUU 
University,
Korgalzhyn highway, 8, 
Nur-Sultan, 010000, Kazakhstan 

Abstract
The article is about to the analysis of the legal foundations of antimonopoly compliance 
programs of economic entities, the latest changes in the legislation of the Republic of 
Kazakhstan in the antimonopoly regulation related to antimonopoly compliance. The 
main purpose of the study is a scientifi c analysis of the specifi cs of changes in Kazakhstan’s 
legislation in 2022. To achieve this goal were studied: the concept of antimonopoly  
compliance; corresponding changes in the antimonopoly legislation of Kazakhstan in 
2022; the practice of implementing antimonopoly compliance in economic activity, — 
and the main directions of development of antimonopoly compliance in Kazakhstan are 
formulated and substantiated.
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Введение

В настоящее время в казахстанском законодательстве происходят важные из-
менения в сфере антимонопольного регулирования, затрагивающие норматив-
ное совершенствование института антимонопольного комплаенса. Безуслов-

но, это не может не влиять как на развитие конкуренции в целом, так и на широкое 
применение превентивных мер в области соблюдения норм антимонопольного зако-
нодательства.

Нормативное правовое закрепление антимонопольного комплаенса 
в Казахстане

Двумя важными вехами закрепления в казахстанском законодательстве антимоно-
польного комплаенса принято считать добавление в законодательную базу Респуб-
лики Казахстан такого законодательного акта, как Предпринимательский кодекс1 
(далее — ПК РК), в 2015 г . и добавление в этот же кодекс в 2016 г. ст. 195.1 «Анти-
монопольный комплаенс». ПК РК, безусловно, изначально включал блок статей по 

1 Предпринимательский кодекс Республики Казахстан от 29 октября 2015 г. № 375-V // https://online.
zakon.kz/38259854/ (Дата обращения: 28.06.2022).
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либерализации антимонопольного регулирования, сни-
жению бюрократических барьеров и административной 
нагрузки на бизнес-сообщество, а также по установле-
нию соответствия между действующими на тот момент 
законами в антимонопольной области и лучшими ми-
ровыми практиками за счет изменения (что само собой 
разумеется) законодательства Казахстана. Но опреде-
ление понятия «антимонопольный комплаенс» (от англ. 
compliance — соблюдение, соответствие) появилось уже 
в 2016 г. и обозначало систему мер по предупрежде-
нию нарушений антимонопольного законодательства, 
законодательства Республики Казахстан в области за-
щиты конкуренции2. Такого же мнения придерживаются 
большинство исследователей, полагая, что антимоно-
польный комплаенс — это инструмент внутрикорпора-
тивного контроля снижения вероятности нарушений 
антимонопольного законодательства, с истема мер по 
минимизации антимонопольных рисков, утвержденная 
локальным актом субъекта рынка (антимонопольная 
политика) [1, 2]. В соответствии с указанными опреде-
лениями у субъектов рынка появилось право принимать 
внешние и внутренние акты комплаенса. При этом про-
ект внешнего акта может быть согласован с антимоно-
польным органом, и если согласование оказывается 
успешным, проект становится актом разъяснения зако-
нодательства.

Важным аспектом в вопросах правоприменения яв-
ляется разработка типовых внешних актов3, использо-

2 Указ Президента Республики Казахстан от 31 декабря 2020 г. 
№ 484 «Об основных направлениях государственной полити-
ки по развитию конкуренции» // https://adilet.zan.kz/rus/docs/
U2000000484/ (Дата обращения: 28.06.2022).

3 Приказ Министра национальной экономики Республики Ка-
захстан от 13 февраля 2017 г. № 65 «Об утверждении типовых 
внешних актов антимонопольного комплаенса для субъектов 
рынка» // https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1700014882 (Дата обра-
щения: 28.06.2022).

вание которых позволяет субъекту рынка правильно 
декларировать свои правила поведения в соответствии 
с требованиями законодательства, а также с учетом его 
специфики, структуры и особенностей [3]. В рамках анти-
монопольного комплаенса предлагается внедрение тор-
гово-сбытовой политики, направленной на определение 
прозрачного механизма ценообразования и обеспече-
ние недискриминационных условий реализации товаров 
(работ, услуг). Данная практика согласования проектов 
внешних актов по антимонопольному комплаенсу в Ка-
захстане свидетельствует о том, что в этом направлении 
наблюдается положительная динамика за 2017—2021 гг. 
(рис.). 

Существующие примеры согласованных проектов 
внешних актов включают в себя ряд специфических 
вопросов в зависимости от товарных рынков, на кото-
рых осуществляют свою деятельность обратившиеся 
за согласованием субъекты рынка. Например4, на рын-
ке торговых сетей внешние акты регулируют, прежде 
всего, вопросы снижения цен и торговых надбавок с 15 
до 10%, установление вознаграждений (ретробонусов) 
крупнейшими сетями и т. д. В свою очередь, внешние 
акты субъектов на рынке нефтепродуктов — это во-
просы равного доступа к нефтепродуктам, приоритет-
ных категорий потребителей, включения в акт субъ-
екта рынка требований добросовестной конкуренции, 
предусмотренных диспозицией ст. 169, 174 и 177 ПК РК, 
введения принципа ранжирования поставок по стра-
тегическому приоритету  для бесперебойного снабже-
ния ключевых отраслей экономики Республики Казах-
стан, применения электронной системы «Виртуальный 

4 Динамика согласованных проектов внешних актов анти-
монопольного комплаенса за 2017—2021 гг. // https://prg.
kz/pravmedia/webinars_list/6215-novovvedeniya-i-praktika-
antimonopolnogo-komplaensa-v-kazahstane-metodicheskie-
rekomendacii-i-prakticheskie-sovety-po-vnedreniyu.html (Дата 
обращения: 28.06.2022).

Рисунок. Динамика числа согласованных проектов внешних актов по антимонопольному комплаенсу (2017—2021 гг.)
Figure. Dynamics of the number of approved dra@ s of external acts on antitrust compliance (2017—2021)
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склад», позволяющей отслеживать движение нефте-
продуктов практически в режиме реального времени, 
введения системы «Знай своего клиента» для постав-
щика нефтепродуктов и т. д.  

На резкий рост данных показателей повлияла форс-
мажорная ситуация в стране, связанная с пандемией 
и необходимостью государственного регулирования 
правил поведения субъектов рынка на социально зна-
чимых рынках. Согласование проектов внешних актов 
оказалось важным правовым инструментом превен-
тивных мер по соблюдению антимонопольного законо-
дательства и недопущению его нарушения, при этом 
по своей сути данные документы представляют собой 
правила торговой практики или торгово-сбытовой по-
литики. 

На наш взгляд, представляется важным обратить вни-
мание на необходимость отличать в правоприменении 
правила торговой практики (торгово-сбытовой политики) 
от антимонопольной комплаенс-системы. Правила тор-
говой практики представляют собой документ, который 
как определяет основные принципы реализации това-
ра доминирующим на товарном рынке субъектом, так 
и регулирует его взаимодействие с контрагентом. Ком-
плаенс-система, в отличие от правил, предполагает при-
нятие субъектом более широкого по сфере применения 
акта, регулирующего весь комплекс вопросов, связан-
ных с бизнес-процессами организации, по соблюдению 
антимонопольного законодательства и предупреждению 
его нарушения. Данная позиция отражена, в частности, 
в разъяснении № 5 Президиума ФАС России «Оценка 
допустимости способов введения бизнеса субъектами, 
занимающими доминирующее положение на рынке», 
утвержденном протоколом Президиума ФАС России от 
24 февраля 2016 г. № 45. 

Актуализация статьи  195.1 
Предпринимательского кодекса Республики 
Казахстан

Одним из важнейших событий 2020 г., которое повлия-
ло на создание проактивной конкурентной политики, 
стало принятие Указа Президента Республики Казахстан 
«Об основных направлениях государственной политики 
по развитию конкуренции» от 31 декабря 2020 г. № 486. 
Во исполнение данного Указа Президента был подготов-

5 Разъяснения Президиума ФАС России от 2 июля 2021 г. № 20 
«О системе внутреннего обеспечения соответствия требовани-
ям антимонопольного законодательства» // https://fas.gov.ru/
documents/type_of_documents/presidium_clarifi cations/ (Дата об-
ращения: 28.06.2022).

6 Указ Президента Республики Казахстан от 31 декабря 2020 г. 
№ 484 «Об основных направлениях государственной полити-
ки по развитию конкуренции» // https://adilet.zan.kz/rus/docs/
U2000000484/ (Дата обращения: 28.06.2022).

лен и принят Закон Республики Казахстан от 3 января 
2022 г. № 101-VII ЗРК «О внесении изменений и дополне-
ний в некоторые законодательные акты Республики Ка-
захстан по вопросам развития конкуренции»7 (далее — 
Закон), которым внесены поправки в ПК РК в части сти-
мулирования внедрения комплаенс-систем субъектами 
рынка. Статья  195.1 ПК РК дополнена п. 5 и 6 следующе-
го содержания:

«5. Методические рекомендации по разработке и вне-
дрению внутреннего акта антимонопольного комплаенса 
предусматривают:

1) этапы разработки и внедрения внутреннего акта 
антимонопольного комплаенса;

2) содержание мероприятий по разработке и внедре-
нию внутреннего акта антимонопольного комплаенса;

3) метод (методы) проведения оценки антимонополь-
ных комплаенс-рисков, связанных с деятельностью субъ-
екта рынка;

4) построение системы внутреннего контроля анти-
монопольных комплаенс-рисков;

5) метод (методы) проведения оценки эффективности 
функционирования внутреннего акта антимонопольного 
комплаенса;

6) иные положения по разработке и внедрению вну-
треннего акта антимонопольного комплаенса.

6. Наличие у субъекта рынка эффективно функциони-
рующего внутреннего акта антимонопольного комплаен-
са учитывается при рассмотрении дел о нарушениях за-
конодательства Республики Казахстан в области защиты 
конкуренции».

По сути, в п. 5 и 6 новой редакции ст.  195.1 указано, 
что от антимонопольных ведомств требуется взаимо-
действовать с субъектами  рынка, функционирующими 
в отраслях с высокими антимонопольными рисками, да-
вать им соответствующие разъяснения и комментарии 
в части того, что комплаенс является относительно но-
вым инструментом антимонопольного регулирования и 
что данный инструмент может быть полезен субъектам 
рынка.

Антимонопольным органом разработаны и утверж-
дены приказом Методические рекомендации по раз-
работке и внедрению внутреннего акта антимонополь-
ного комплаенса8 (далее — Методические рекоменда-
ции). Согласно этому нормативному акту, разработка 

7 Закон «О внесении изменений и дополнений в некоторые за-
конодательные акты по вопросам развития конкуренции» 
от 3 января 2022 г. № 101-VII // https://adilet.zan.kz/rus/docs/
Z2200000101/ (Дата обращения: 28.06.2022).

8 Приказ Председателя Агентства по защите и развитию кон-
куренции Республики Казахстан (АЗРК) от 21 апреля 2022 г. 
№ 117/НК «Методические рекомендации по разработке и вне-
дрению внутреннего акта антимонопольного комплаенса» // 
https://adilet.zan.kz/rus/docs/G22X0000117/ (Дата обращения: 
28.06.2022).
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и принятие комплаенса носят рекомендательный харак-
тер для бизнеса. При этом вопросы о пределах добро-
совестного поведения являются приоритетными в дея-
тельности субъектов рынка, а принятие методических 
разъяснений антимонопольного органа является одним 
из ключевых, востребованных в правоприменении доку-
ментов для бизнеса. Подытоживая вышесказанное, от-
метим, что утвержденные Методические рекомендации 
направлены на формирование единого подхода к этапу 
разработки и внедрения антимонопольного комплаен-
са, к содержанию мероприятий по разработке и вне-
дрению, а также к оценке комплаенс-рисков и т. д.   

В Методических рекомендациях представлен ряд 
определений. Из буквального толкования определения 
комплаенса следует, что внутренний акт комплаенса — 
это внутренние документы, предусматривающие мето-
ды, способы оценки рисков, порядок организации работ 
субъектом (субъектами) рынка по управлению рисками 
совершения нарушений антимонопольного законода-
тельства. 

Специальный характер локального акта заключает-
ся в самой природе правовых и организационных мер, 
принимаемых с целью соблюдения требований анти-
монопольного законодательства и предупреждения 
его нарушения. Поэтому подход, который может выра-
зиться в отсутствии обязательных положений и требо-
ваний, например, при принятии субъектом рынка вну-
треннего акта антимонопольного комплаенса или при 
разработке этапов внедрения комплаенс-системы, не 
соответствующих смыслу, предусмотренному п. 5 и 6 
ст. 195.1 ПК РК, будет фактически формальным. И дан-
ное обстоятельство в полной мере может повлиять на 
то, что комплаенс-программа, закрепленная внутрен-
ним актом (внутренними актами), не будет работающим 
инструментом, подразумевающим взаимодействие и 
работу по утвержденной методологии. В свою очередь, 
работающая на практике комплаенс-система всегда 
действует на опережение: если совершено правона-
рушение, ответственным сотрудником субъекта при-
нимаются разумные и своевременные меры для над-
лежащего реагирования и предотвращения подобных 
случаев, в частности, сразу же вносятся изменения в 
действующую комплаенс-систему, направленные на ис-
ключение подобных нарушений в будущем. Кроме того, 
работающая комплаенс-система способствует повы-
шению комплаенс-культуры в организации, сотрудники 
проявляют должную осмотрительность в соблюдении 
антимонопольного законодательства. При этом ответ-
ственные подразделения на периодической основе и в 
соответствии с утвержденной дорожной картой прово-
дят обучающие курсы и иные учебные мероприятия для 
своих коллег — носителей антимонопольных рисков, 
тем самым распространяя практическую информацию о 
процедурах, правилах и требованиях, а также об иных 
нюансах антимонопольного комплаенса. 

Важной в правоприменении Методических рекомен-
даций является конкретизация перечня того, что может 
быть отнесено к внутренним документам. Прежде всего, 
задачам конкретизации служат инструкции: по соблю-
дению антимонопольного законодательства, по взаи-
модействию с антимонопольными органами, по органи-
зации мониторинга за соблюдением антимонопольного 
законодательства.

Международный опыт

Говоря об опыте законодательного закрепления антимо-
нопольного комплаенса в странах Европы и США, нужно 
отметить существующий ряд особенностей. Например, 
ни в Договоре о функционировании Европейского со-
юза9, ни в одном из антимонопольных законов США, ни 
в Акте Шермана10 нет норм о комплаенсе: каждая эко-
номически развитая страна имеет определенную систе-
му антимонопольного регулирования, которая создана, 
в числе прочего, на основании опыта других государств. 
Вместе с тем тематика антимонопольного комплаенса 
как института превентивных мер для ведения успешно-
го и честного бизнеса поднимается в различных между-
народных и отраслевых стандартах, лучших практиках, 
которые имеют национальный характер. Не стало ис-
ключением и учебное пособие по защите и развитию 
конкуренции Республики Казахстан [4], подчеркивающее 
факт того, что «ни в одной стране мира наличие анти-
монопольного комплаенса не является обязательным 
требованием. Вместе с тем в ряде стран антимонополь-
ные органы принимают меры, содействующие внедрению 
программы комплаенс».  

В международной практике можно выделить реко-
мендации и стимулирование как две формы взаимодей-
ствия, направленного на распространение практики ан-
тимонопольного комплаенса, между государственными 
структурами и субъектами рынка. 

Рекомендации включают в себя следующие практики: 
1. Издание практического руководства, включающего 

разъяснения основных принципов и этапов реализации 
программы антимонопольного комплаенса. Так, напри-
мер, ICC — Международная торговая палата, созданная 
для решения актуал ьных проблем развития бизнеса, вы-
пустила Практическое пособие ICC по антимонопольному 
комплаенсу11.

9 Договор о функционировании Европейского союза (в редак-
ции Лиссабонского договора 2007 г.) // https://dokipedia.ru/
document/5191708/ (Дата обращения: 28.06.2022).

10 Антитрестовский закон Шермана от 2 июля 1890 г. // https://
en.wikisource.org/wiki/Sherman_Act/ (Текст на английском языке. 
Дата обращения: 28.06.2022).

11 Практическое пособие ICC по антимонопольному комплаенсу. 
Copyright. 2013 / Международная торговая палата (ICC) // https://
fas.gov.ru/documents/574905/4.
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2. Проведение консультаций в рамках деловых меро-
приятий, а также работа с обращениями представителей 
компаний в антимонопольные органы с целью получения 
разъяснений.

3. Признание антимонопольным органом (или серти-
фикация) комплаенс-программы в случае ее соответ-
ствия определенным объективным стандартам.

Стимулирование тоже считается важной частью меж-
дународной комплаенс-практики, оно подразумевает:

1. Снижение требований ведомства, в том числе сни-
жение штрафных санкций, к субъекту рынка в случае, 
если на этапе расследования антимонопольного нару-
 шения подтвержден факт наличия у предприятия эффек-
тивной комплаенс-программы.

2. Наложение дополнительных санкций за невыполне-
ние обязательств, данных в части актуализации компла-
енс-программы.

Работа ведомств одновременно по двум направлени-
ям, без сомнения, приводит не только к созданию допол-
нительных стимулов для субъектов рынка по созданию 
собственной комплаенс-системы, но и к улучшению су-
ществующей комплаенс-системы.

Российский опыт 

В российской практике на должном уровне формирует-
ся система разъяснений, полномочия на выпуск кото-
рых имеют антимонопольные органы. Президиумом ФАС 
России издано более 20 разъяснений по различным во-
просам правоприменения антимонопольного законода-
тельства в России. Принятие методических разъяснений 
антимонопольного органа является одним из ключевых, 
востребованных в правоприменении документов для 
бизнеса [5].

Одним из таких разъяснений в вопросах унифика-
ции и детализации подходов к разработке и внедрению 
комплаенса всеми хозяйствующими субъектами стали 
утвержденные Президиумом ФАС России разъяснения 
Президиума ФАС России от 2 июля 2021 г. № 2012. Пред-
ставленная в разъяснениях ФАС России методология 
дает ответы на многие вопросы хозяйствующих субъек-
тов при разработке и внедрении комплаенса. Например, 
п. 3 разъяснений предусматривает, что в случае выдачи 
заключения о соответствии акта о комплаенсе (или его 
проекта) антимонопольному законодательству указан-
ный хозяйствующий субъект не может быть признан на-
рушившим антимонопольное законодательство, если его 
действия осуществляются в соответствии с согласован-
ными правилами комплаенс-системы. 

12 Разъяснения Президиума ФАС России от 2 июля 2021 г. № 20 
«О системе внутреннего обеспечения соответствия требовани-
ям антимонопольного законодательства» // https://fas.gov.ru/
documents/type_of_documents/presidium_clarifi cations/ (Дата об-
ращения: 28.06.2022).

Оценка эффективности программ 
антимонопольного комплаенса

В международной практике существуют два подхода 
к оценке эффективности комплаенс-программ в сфе-
ре антитраста: первый — с точки зрения полноты про-
граммы, второй — на основе одновременного анализа 
ex ante и ex post (т. е. оценка программы производится 
на этапе ее разработки и внедрения, а затем при обнару-
жении нарушения). Первый подход характерен для США, 
второй — для Европейского союза [6].  

На наш взгляд, предпочтительной является точка 
зрения профессора Мичиганского университета Д. Дже-
радин (D. Geradin) о том, что антимонопольные органы 
способны отличать формальные комплаенс-системы от 
эффективных, и в случае, если последние предшество-
вали совершению антимонопольного правонарушения, 
компания заслуживает смягчения ответственности [7].  

В Казахстане вопросы оценки эффективности ком-
плаенс-программ пока находятся в начальной стадии 
обсуждения и выработки подходов по разработке и 
внедрению антимонопольного комплаенса. Соответ-
ственно, изучение и адаптирование международного 
опыта представляется важной задачей для регулятора 
и бизнеса.

Индикатором эффективности комплаенс-програм-
мы могут служить случаи, когда стратегическое пове-
дение предприятий в отрасли учитывает надежность 
партнера и отсутствие склонности к недобросовестно-
му поведению партнера или когда контрагент заявляет 
об отсутствии скрытых намерений и тем самым выража-
ет желание способствовать стабильности контрактных 
отношений.

Система антимонопольного комплаенса не только мо-
жет быть применена для предотвращения и быстрого рас-
крытия сразу нескольких групп нарушений антимонополь-
ного законодательства, но и имеет положительные внеш-
ние эффекты. Чем больше компаний на рынке используют 
в своей практике комплаенс-программу, тем меньше бу-
дет антимонопольных рисков для всего рынка, что, в свою 
очередь, будет способствовать эффективности в примене-
нии комплаенса на практике. Но нельзя не отметить, что 
и для антимонопольных структур, и для субъектов рынка 
определение универсальных стандартов соответствия 
комплаенс-программ сопряжено с трудностями, и сегод-
няшнее развитие практики антимонопольного комплаенса 
требует подхода case-by-case. 

Перспективы

По мнению авторов, в антимонопольной политике Ка-
захстана сохраняется и будет в дальнейшем усиливать-
ся роль «мягкого регулирования». Из доклада перво-
го заместителя Председателя Агентства по защите и 
развитию конкуренции Республики Казахстан (АЗРК) 
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Р.Н. Ахметова следует, что в настоящее время АЗРК под-
готовлены предложения о внесении изменений в Кодекс 
об административных правонарушениях Республики Ка-
захстан следующего содержания.

1. Внесение изменений в ст. 159 ПК РК «Монополисти-
ческая деятельность»: «На субъекта рынка, совершив-
шего административное правонарушение, предусмо-
тренное ч. 2, 3, 3-1 или 5 настоящей статьи, администра-
тивный штраф налагается в сокращенном размере, но 
не менее чем в размере семидесяти процентов от общей 
суммы административного штрафа за совершение адми-
нистративного правонарушения, предусмотренного ч. 2, 
3, 3-1 или 5 настоящей статьи, если субъектом рынка до 
совершения административного правонарушения при-
нят и эффективно реализуется внутренний акт антимоно-
польного комплаенса».

2. Снижение административного штрафа до 30% при 
совершении субъектом рынка следующих правонару-
шений13:

 ■ злоупотребление доминирующим или монопольным 
положением;

 ■ антиконкурентные согласованные действия субъектов 
рынка;

 ■ координация экономической деятельности субъектов 
рынка, способная привести, приводящая или привед-
шая к любой форме антиконкурентных соглашений 
субъектов рынка.
Принятие в дальнейшем предложенных изменений 

должно заинтересовать бизнес-сообщество в реализа-
ции собственных комплаенс-программ и решить глав-
ную цель — организация работающей, а не «бумажной» 
системы антимонопольного комплаенса, результатом 
которой будет и минимизация рисков антимонопольных 
нарушений, и дополнительное основание для снижения 
административных штрафов для юридических и долж-
ностных лиц, и внедрение антимонопольной комплаенс-
культуры в политику компании.

Заключение

Приведенный краткий анализ демонстрирует, что совер-
шенствование правового института антимонопольного 
комплаенса в Казахстане направлено на либерализацию 
норм действующего антимонопольного законодатель-
ства с учетом его целей и задач в соответствии с лучшей 
мировой практикой, на снижение как административных 
барьеров, так и административной нагрузки на бизнес-
сообщество.

С учетом того, что антимонопольный комплаенс тес-
но связан с мерами продвижения конкуренции, направ-
ленными на предотвращение нарушений как усилиями 

13 Если субъектом рынка до совершения административного пра-
вонарушения принят и эффективно реализуется внутренний акт 
антимонопольного комплаенса.

антимонопольных органов, так и действиями со сторо-
ны субъектов рынка, мы полагаем, что в ближайшее 
время можно ожидать активного применения института 
антимонопольного комплаенса субъектами рынка, что, 
в свою очередь, даст новый толчок развитию данного 
института.   
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